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Kvalitetsrapport 2018-2019

Kyvaliteten och upplevelsen av verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola méts genom enkéter till
elever och fordldrar mot slutet av varterminen. En femgradig “betygsskala” anvéands for métning och enkédternas
fragestillningar &r grupperade utifran skollagens kapitelindelning. Rektorerna genomfor medarbetarsamtal,
lonesamtal och teamsamtal med samtliga team och anstédllda under ett lasar. I grundskolan méts kvaliteten dven
genom analys av avvikelserapportering, betyg, screeningar i alla arskurser, nationella prov, generella
kunskapstester och gruppsamtal som rektor genomfor med elever mot slutet av ldséret. Den samlade
datamingden kombinerat med skolledningens observationer av verksamheterna ger en bred och djup bild for det
i att utveckla organisation, verksamhet och undervisning aktivt. Under inledningen av sommaren sammanstélls
kvalitetsdata och bildar underlag till operativa slutjusteringar infor kommande ldsarets organisering. Under
hdsten sammanstélls alla data med skolledningen och bildar underlag for strategisk langsiktig utveckling.

Lasaret 2018-2019 i sammandrag

Utbildningsverksamheten omfattade 84 barn i forskolan och 242 elever i grundskolan och 65 anstillda.

Forskolan ar fordelad pa fem avdelningar, dir tvé avdelningar bildar Team Yngre, och tre avdelningar bildar
Team Aldre. Avdelningarna ér ldersblandade, dir barnen i Team Yngre ér 1-3 ar gamla och i Team Aldre 3-5
4r. Team Aldre undervisar dirmed enligt kraven for allmén forskola. Forskolan fokuserar sitt
undervisningsuppdrag pé de yngres grundformégor och trygghet och de éldres liarande lek genom samtal,
uppgifter och sensoriska sprakliga och matematiska material, rorelse, upplevelser, sang. Forskolan har sarskild
S-arsverksamhet som gor egna utflykter, samlingar och besoker grundskolan under varterminen for att forbereda
barnen infor sin grundskola.

Grundskolan ér indelad i “Mellanskolan” och “Storskolan”. Till grundskolan hor team Elevhélsa, som ar
bemannad av rektor, speciallérare, skolskoterska, skolkurator och en erfaren léarare. Till elevhilsan tillkommer
vid behov Gvriga specialistkompetenser som logoped, skolpsykolog och skolldkare. Grundskolans undervisning
ar indelad i

Mellanskolan har arskurs F-1, 2-3 och 4-5 samt Fritids1, for de yngre och Fritids2, for de éldre. Pa
Mellanskolan, arskurs F-5, gick 135 elever och pa fritidshemmet, som &r delat i tva avdelningar, Fritids1 (=ak
F-1) och Fritids2 (=dk 2-6), med ca 40 elever i var del. Fritidshemmets tva avdelningar 4r sammanslaget tidiga
morgnar och sena eftermiddagar. Fritids 4&r sammanslaget med forskolan under Jullov och sommarlov.
Personalen har varit indelad i Team F-1, Team 2-3, Team 4-5 och Team Fritids. Lararna ar hemklasslarare och
pedagogerna pa fritids har del av sin tjdnstgdring i grundskolan och kallas da resurspedagoger. Under
varterminen tillsattes en erfaren pedagog att vara mer operativ ledare av Mellanskolan.

P4 Storskolan gar elever i arskurs 6-9 och de var vid lasarets slut 107 st elever. Personalen ir indelad i team 6-7
och team 8-9 och bestar i huvudsak av dmnesléirare. Amnesldrarna fungerar dven som parlirare for att
undervisningen skall ge maximalt till eleverna. 1/3 av eleverna i arskurs 6-9 har stora inlarningssvarigheter och
ca 75% av dessa elever har gatt kortare tid 4n 4 &r hos Svalovs Montessori.

Organisationsmodellen med sju arskursblandade stadier fran forskola till och med grundskolan i kombination
med ett fritidshem indelat i tva avdelningar kompletterad med en samlad elevhélsa bestér. Da majoriteten av
teamen har tva arskurser tillsammans, innebir det att teamen planerar i tva-ars horisont. 2-arssystematiken
innebér vidare att eleverna ar kvar i samma larmilj6 och ddrmed framjas trygghet och kontinuitet.
Pedagogteamen som &r kopplade till stadierna har tack vare systematik och framtagna redskap alla
forutsittningar for en inkluderande undervisning och att de genom nivagrupperade planeringar av
undervisningen mycket vél nar alla barn och elever utifran sina olika forutséttningar. Styrkorna i att ha olika
gruppsammanséittningar utifran en férdelningsmodell med jdmlika svarigheter i de olika parallella grupperna
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och timplanelds behovsstyrd undervisning skapar en grund for jamlik undervisning fast elevernas behov och
forutsattningar ér olika. Organisationsmodellen grundar sig i samarbete i team, med minst tre pedagoger och
helst ndgon reserv knuten till teamet. Eftersom teamen fungerar som reserver it varandra &r vikariebehovet ett
minimum.

Liasaret 2018-2019 var det andra aret i var tva-arssystematik. Det innebar att vi fortsatt att forfina véra
pedagogiska planeringsinstrument. Samtidigt har vi under ldsaret sett en hog belastning och orsakerna stér att
soka i flera faktorer, som:

e fortsatta svarigheter sedan flera ar att rekrytera kompetenta erfarna legitimerade forskollarare och
larare, - orsak: landsbygd, pendlingsavstand, lagre 16neldge, konkurrerande skolor/forskolor

okade krav fran och fordndringar samt 6kad belastning pé skolan av statsmakterna

okad andel elever i inldrnings- och beteendesvarigheter jamfort tidigare ar

minskade ekonomiska resurser for elever i omfattande behov

Okade rapporterings- och ansokningskrav till scb och skolverk, samt gdpr, 6kade administrativa bordan
lag tolerans och hog samtalston gentemot skolor i den generella samhéllsdebatten och pa sociala medier

okat nyttjande av omsorgstiden utan 6kade anslag.

Svarigheterna syns genom att de kvarstar i de &rliga kvalitetsmétningarna, som &r upplevelsebaserade métningar
hos elever och foréldrar. Skolledningen har sett en skiftning i den externa kravprofilen pa skolan, till att
foréldrar och pedagoger, de sista tva dren krdver mer professionalitet och tillforlitlighet. Soktrycket till skolan
har 6kat kraftigt tack vare att Svalovs Montessoris varuméirke ar for ar 6kat i virde. Férvintningarna pa skolan,
kan man sdga, okar samtidigt som verksamheten blir béttre och bittre.

Lasarets kvalitet

Arets enkatutvirdering i grundskolan visar en liten forbattring i utveckling mot utbildningsmalen (skollagen
kap 3) men en liten forsamring i trygghet och studiero (skollagen kap 5). Styrkan i samtliga stadier, star att
finna i parametern: “Jag och mitt barn uppmarksammas och tas emot respektfullt av skolans personal”.
Betygsresultaten i arskurs 6-9, visar sammantaget en nedgang jamfort tidigare fyra arskursers elevkullar
(lasaret 17/18). Provresultaten pa nationella prov visar ocksa pa en nedgang. Orsakerna harfor star att finna i
att lasaret 17/18 var var “sista starka elevkull”, dvs jamférelsevis fyra ar bakat och prognosmassigt fyra ar
framat i tiden. Svarsfrekvens 59%.

Grundskolan
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Enkatutvarderingen i fritidshemmet visar likvardiga resultat inom samtliga matomraden, som det foregaende
ldsaret. Det starkaste matvardet ar upplevd trygghet i fritidshemmet. Svarsfrekvens 53%.
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Forskolans utvardering visar fortsatt mycket hoga varden 6verlag. Styrkan i forskolans utbildning star att finna

i “stimulerar till nyfikenhet och kreativitet”. Svarsfrekvens 65%.
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Flerarsanalys: Vi har i ar genomfort en flerarsanalys 6ver ldsaren 2015/16, 2016/17, 2017/18, 2018/19 - for att
spara trender. Forskolan visar genomgaende helt fantastiskt hoga resultat med néjdhet som 6ver alla aren
pendlar kring 99%. Fritidshemmet visar en brutal forbattring fran 80 till 93% nojda, dar ett tydligt
forbattringshopp gjordes mellan lasaren 2015/16 och 2016/17 for att darefter vara konstant éver 90% néjda.
Grundskolan visar en stadig forbattring fran 73 till 80% n6jda. Det som drar ned néjdheten i grundskolan &r
storskolan, dvs dar de aldre eleverna gar. Samtidigt visar den djupare statistiken av mellanskolan pa stora
svangningar 6ver aren for respektive stadie. Orsakssambanden syns genom att pa enkatsammanstallning,
Overlagra personalférandringar, avvikelsestatistik, screeningresultat och elevhalsodrenden. Vi ser ett tydligt

samspel av flera faktorer.

SALSA-residualen for 2018, i kombination med
Svalévs Kommuns bidrag pa socioekonomisk
grund, som likstaller Svalévs Montessoriskola
elevpopulations forutsattningar med de
narmaste kommunala skolorna, ger +7 for oss
och -13 for Lindkerskolan, mot bakgrund av
riket i stort. | nedan graf ar Svalovs
Montessoriskola bla prick, och Lindkerskolan
svart romb. Innebdrden av att vi i
Salsa-residualen tillhor 6vre hogra kvadranten,
och Linakerskolan (enda kommunala
hogstadieskolan), tillhor nedre vanstra
kvadranten, ar att Svalovs Montessoriskola,
ganska val lyckas kompensera for elevernas
individuella férutsattningar.
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Maluppfyllelse i grundskolan

Matningar av arskurs 3, 6, 7, 8 och 9 visar att lararna har god kinnedom om vilka elever som behéver vad for
att klara studierna. Forutsattningarna hos eleverna varierar stort och vad vi kan se dkar skillnaderna i
elevernas forutsattningar. Antalet elever involverade i olika stédformer ar hela 33% och pendlar mellan
25-60% i olika aldersgrupper. Betygen for olika amnesgrupper per arskurs varierade 2018 och 2019 enligt
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| Graferna syns tydligt att betygen generellt sjunker mellan varterminen 2018 och 2019. Samtidigt syns att
betygsvariationen mellan arskurs 6-7 och 8-9, som samundervisas i amnesblocken NO, SO och PraEst visar pa
en tydlig och genomgaende lagre betygssattning i arskurs 6 respektive arskurs 8, vilket kraftigt indikerar ett
utvecklingsomrade. Detta ar samma slutsats som lasaret fore.

15,0 ovan innebar betyg C. 10,0 innebér betyg E och 20,0 innebar betyg A. Malet ar att genomsnittet pendlar
kring 15 i ovanstaende graf, varje lasar, samtliga arskurser.

Avgangsklassens betygsmal dr 240 podng och 100% behérighet. Lasarets meritviarde om 28 elever (fodda
2003), landade pa 206 meritpodng och 82% gymnasiebehorighet. Varken meritmalet eller behorighetsmalet,
naddes, vilket beror pa att nio elever inte klarat godkanda betyg trots flerariga insatser av flera instanser.

Utvecklingsarbete 2018-2022

Infor lasaret 2018-2019 sjositts en strategisk utveckling kallad “Steget Fore”. Avsikten med utvecklingsarbetet
ar att rusta Svalovs Montessori infor Pagatagens driftstart fran Svalovs titort. Stationen anldggs granne med
skolan. Under ménga &r har organisation och fasta forutséttningar byggts upp, samtidigt med ca 10%
elevtillstromning varje ar. Mélen i Steget Fore &r att utveckla goda, effektiva, palitliga, repeterbara metoder och
rutiner inom hela organisationen, dér alla vet vart, hur och/eller till vem man ska vénda sig. Grunden &r
samverkan, kollegialt 1drande, formativt forhéllningssétt och en spridkmedveten pedagogisk praktik med
enhetliga mallar for planering, beddmning, statistik, moten, lektioner, undervisning och omsorg. Mélen dr hog
standard i undervisning och hogre studieresultat, jaimfort rikets snitt for skolenheter med likvérdigt
socioekonomiskt index.

2018-2019, fokuserades utvecklingen pa att:

1. infora teamvis malsittning i fyra perioder per lasar, genom metodiken bakom OKR (Objectives and
Key Results)

2. infora enklare, tydligare planeringsmallar, att anvénda inf6r varje period, i forskolan, fritidshemmet och
grundskolan, for framgangsrik undervisning som frimjar delaktighet och uthallighet.
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infora tydligare bedomningsmallar, att anvénda i slutet av varje period i grundskolan, som i F-3 ser
nagot annorlunda ut 4n i 4-9. F-3’s planerade undervisning inriktas mer mot formégegrunder, 4-9’s
planerade undervisning inriktas mer mot innehallsméssig kunskaper.

synliggora undervisningens progression genom hela verksamheten fran 1 till 16 ars alder, och definiera
overgangar med tydligare rutiner for samverkan och 6verldmning (réda traden)

infora insamling och utvéirdering av ovanstdende (OKR, plan och bedémning) i slutet av varje period
for aterkoppling till teamen, for att frimja teamens forbattringsprocesser, genom kollegiala samtal.

omfordela och rusta grundorganisationen genom forstirkt central administration, elevhélsa och
fortydliga teamens och de anstélldas roller och uppdrag.

sdtta organisationen, rekrytera kompetenta erfarna pedagoger och utveckla undervisningspraktiken mot
en jamn kunskapsprogression frén forskoleklass till arskurs 9.

Nir lasaret nu avslutas konstateras att:

OKR har inforts och fungerar mycket vil som grund for fokuserade insatser per team.
Planeringsmallar har inforts och fungerar mycket val

Bedomningsmallar har dnnu inte vidareutvecklats, utan behover ges tid

Undervisningens progressions tydlighet har paborjats

Central administration har forstérkts, som forutsittning for ett forbattrat pedagogiskt ledarskap
Rekryteringsinsatser har satts igdng, men att mycket inom HR &terstér att utveckla.

2019-2020, fokuseras utvecklingen pa att:

1.

2
3
4.
5
6
7

Forstirka det pedagogiska direkta ledarskapet genom att inféra dedikerade Utbildningsledare (UL)
Forstirka den pedagogiska fortbildningen.

Arbeta in de pedagogiska planeringsverktygen

Vidareutveckla grundskolans digitala laromedel

Utveckla 16pande beddmning och observationer, bland annat genom kollegialt ldrande.

Infora en kollegial samtalsmodell byggd pa 7 steg

Fortsitta att “sétta organisationen”, genom att organisera for semiautonoma team, genom farre
schematiska forandringar jamfort tidigare ar och skapa tydligare métesarenor mellan UL / Rektorer och
team, samt fortsatta rekryteringsinsatser av kompetenta erfarna pedagoger och utveckla
undervisningspraktiken mot en jamn kunskapsprogression fran forskoleklass till arskurs 9.



